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Capitulo 1. Principales cifras
economicas de la farmacia
espanola segun volumen de ventas

Un ano masy ya es el vigesimotercer Informe ASPIME, con la
presentacién de los resultados de datos estadisticos y ratios de las
muestras estudiadas dentro del universo de las oficinas de farmacia.
Los datos obtenidos en esta ocasién corresponden al Impuesto sobre

la Renta de las Personas Fisicas 2021, presentado en la Ultima campana,
periodo comprendido durante los meses de abril, mayo y junio.

Xavier Besalduch Como es habitual, el objetivo es concretar la tendencia de las principales
magnitudes analizadas de este ultimo ejercicio, entre ellas: el margen
Economista socio de ASPIME bruto, el margen neto, el coste laboral y las inversiones en la oficina de
farmacia.
Dentro de los analisis de datos, es fundamental disgregar los resultados por
el volumen de ventas, observando como en cada tramo de facturacion los re-
sultados son divergentes.

Farmacias de facturacion inferior a los 300 000 € anuales
Recordemos: oficinas de farmacia conocidas como VEC, siglas de «viabilidad
economica comprometida», ubicadas en zonas principalmente ruralesy de una
bajisima facturacion, practicamente en su totalidad de receta. Nada que decir
a sus resultados, ya que, en la mayoria de los casos, suelen ser deficitarios o
poco rentables desde el punto de vista empresarial.

En esta primera horquilla de facturacion, la comprendida hasta los
300 000,00 €, el tramo de ventas, el margen bruto, definido como la relacion
entre las compras consumidas y las ventas realizadas, arroja un resultado del
28,24 %, volviendo asi a valores de 2017y, si se mantiene, se debe alcanzar en
los proximos afios el de 2019 (Figuras 1y 2).

Véase el capitulo

completo en:
https://www.elfarmaceutico.
es/tendencias/te-interesa
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«Enlas farmacias de facturacion inferior a los
300 000 € anuales la contratacion laboral es escasay|[...]
las opciones que tiene el titular son pocas»
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Figura 1. Comparativa farmacia de facturacion inferior a 300 000 €
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Figura 2. Margen bruto inferior a 300 000 €

En cuanto al beneficio antes de impuestos, conocido
como BAIl, es del 12,89 % en el ano 2021. En este seg-
mento de farmacia la contratacion laboral es escasa y,
aungue dentro de su estructura de costes es significa-
tivo, lasopciones que tiene el titular son pocas. Enaque-
llas oficinas de farmacia que destinan parte de su ren-
dimiento a contratar, el coste llega a representar el
5,90 % este afo, teniendo un aumento significativo res-
pecto al anterior; recordemos que en 2020 se situo en
un 3,97 %. Se determina en cuanto alainversion unare-
duccion considerable de 1,71 puntos, situandose de es-
tamaneraenun?2,26 % respectoaladel ejercicio 2020,
de un 3,97 %. Estas farmacias practicamente no plani-
fican las inversiones, sino que las realizan cuando exis-
te una necesidad, la cual claramente existi¢ este afo.

Concluimos un afio méas que estas oficinas de farma-
cia, aungue con algunas mejorias respecto a afios ante-
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riores, siguen luchando por obtener unarentabilidad mi-
nima que justifique la profesion y, basicamente, la
responsabilidad. Sequimos hablando de la linea roja en
cuanto a rentabilidad se refiere.

Farmacias de facturacion

de 300 001 a 600 000 € anuales

Saltamos de tramo, con una facturacion entre los
300000y los 600000 euros, entre estas oficinas de far-
macia, unas de apertura, otras en fase de crecimiento
en busca del umbral de facturacion y algunas copadas,
ya sea por la ubicacion o el entorno.

Este tipo de farmacias, por la proporcién que tienen
entre ventas a la Seguridad Social y ventas libres, son
las que tratamos en otro capitulo como «farmacias po-
pulosas», ubicadas en zonas con alta poblacién, consi-
deradas de barrio. Adiferencia del tramo anterior, estas
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Figura 3. Margen bruto de 300 000 a 600 000 €
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Figura 4. Comparativa farmacia de facturacion de 300 001a 600 000 €

ya tienen la capacidad decisoria de contratar a perso-
nal, de invertir en el negocio y, también, en una cierta
mejora de gestion de comprasy stock.

Enlas Figuras 3y 4 se observa una mejoria del mar-
gen bruto que supera en 0,33 puntos el afio anterior, al
cual le correspondia un porcentaje del 29,81 %, siendo
el de 2021del 30,14 %.

En la parte del margen neto también se aprecia una
mejora sustancial de 3,04 puntos, siendo el de 2021 del
1,84 %.

En este segmento de oficinas de farmacia encontra-
mos una estructura de equipo reforzada en ocasiones
por familiares, conyuges e hijos, en aras de sustituir a
personal ajeno y, por lo tanto, optimizando la rentabili-
dad de estamisma. La ratio de personal vuelve aaumen-
tareste anoal 9,72 %, quedandose por detras de lo que
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era el porcentaje del afio anterior, el cual ascendio al
8,23 %.

Lainversion realizaday, por lo tanto, la recuperacion
de esta mediante la correspondiente amortizacion re-
presenta un 4,51 %, mientras que en el ejercicio 2020
era del 4,55. Parece que en este sentido esta franja de
facturacion ha seguido invirtiendo de forma similar que
en 2020.

Esuntramo de farmacias que lleva afios tomando de-
cisiones, como hemos dicho: de personal, de gestiony
de inversiones en aras de un posible crecimiento.

Farmacias de facturacion

de 600 001 a 900 000 € anuales

Las oficinas de farmacia que se ubican en este tramo
de facturacion se caracterizan por su inclusion y tribu-

«Las oficinas de farmacia que se ubican en el tramo de facturacion de
600 000 a 900 000 € se caracterizan por su inclusiény tributacion
en el régimen de estimacion directa normal»
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tacionenelrégimen de estimacion directanormal, a di-
ferencia de los tramos anteriores, los cuales van por di-
recta simplificada.

Eneste segmentoyaencontramos el concepto de or-
ganizacion, equipo, funciones, etc., y por lo que respec-
ta alasinversiones, estas ya se planifican.

Aungue esta horquilla de farmacias todavia puede
considerarse «populosa», a medida que los porcentajes
de ventas de recetay venta libre van equilibrandose, se
encasillan ya en las denominadas «farmacias medias»,
también tratadas en otro capitulo del presente Informe
(Figuras 5y 6).

En cuanto al margen bruto, habiendo superado la ba-
rrera del 30 % en el ano 2016, el resultado obtenido en
este ejercicio es del 31,17 %, un resultado que vuelve a
ascender despueés de la caida de 2020.

El margen neto obtenido es del 10,16 %, habiendo su-
peradoyalabarreradel 10 con creces. Elano anterior el
resultado era menor, con un porcentaje del 9,84 %.

Definimos esta farmacia como la que apuesta e invier-
te continuamente parala mejora de susresultados, bus-
cando equipo de manera estable, fijoy de calidad, aun-
qgue no lo demuestre del todo la ratio de personal de
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este afo, que quedaenun 10,90 % sobre la facturacion,
siendoun 9,57 % en 2020, de manera que hay un ascen-
so notable respecto al afo anterior.

Su inversion representa el 5,75 % en este 2021. Se
mantiene unafo mas lainversion enactivos en estos ul-
timos anos por encima del 4 %, siendo el de 2020 del
4,38 %.

La rentabilidad que arroja este tramo de farmacias
permite planificar las inversiones y, como se ha dicho,
apostando por una contratacion mas técnica.

Farmacias de facturacion

de 900 001 a 1200 000 € anuales

Definimos a este grupo como equilibrado y 6ptimo, con
una gran capacidad de compray, asimismo, dados los
resultados que obtiene, de reinversion.

Observamos como cambia la proporcién de ventaa
la Sequridad Social versus laventa libre; la primera se
ajusta ala baja. Como apuntdbamos en anteriores in-
formes, se observa un incremento de la venta libre,
con mayor margen comercial, y con una reduccion
del tramo del Real Decreto por la dispensacién de re-
cetas.
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Figura 5. Margen bruto de 600 001a 900 000 €
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Figura 6. Comparativa farmacia de facturacion de 600 001 a 900 000 €
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Figura 7. Margen bruto de 900 001a 1200 000 €

35,00 %
3000 %
25,00 %
20,00 %
1600 %
10,00 %

500 %

000 %

% margen
bruto antes de impuestos

% margen neto

Figura 8. Comparativa farmacia de facturacion de 900 001 a 1200 000 €

Se incrementa el margen bruto, dando un buen esti-
ron, fijandolo en el 31,58 %; recordemos que veniamos
de resultados del 28,567 % en 2011. La tendencia desde
ese afo es alcista, habiendo solamente un descenso im-
portante en 2020 (Figuras 7y 8).

Elresultado anterior implica llevar aresultado, antes de
impuestos, un margen neto superior, siempre que se haya
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mantenido la misma estructura de costes de la oficina de
farmacia. En este tramo arroja un 9,84 %, aumentando asi
en comparacion con el afio pasado, que era del 9,34 %.

La estructura de personal aumenta este afo signifi-
cativamente, situandose enun 11,26 % sobre la factura-
cion, cuando en el episodio anterior se encontraba con
algunos puntos mas en un porcentaje de 9,62.
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Figura 9. Comparativa farmacia de facturacion de 1200 001a 2 000 000 €
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Figura 10. Comparativa farmacia de facturacion de 1200 001a 2 000 000 €

Las inversiones, en cambio, se realizan de manera
muy estudiada, en aras de mejorar las instalaciones o
medios de trabajo, pero también optimizar la fiscalidad
del titular/es. En2021se situaenun 6,00 % sobre la fac-
turacién, un aumento importante respecto a 2020, que
fue del 5,05.

Farmacias de facturacion
de 1200001 a 2 000 000 € anuales
En esta horquilla de facturacién encontramos las far-
macias conocidas como «turisticas», ubicadas en zo-
nas vacacionales, asicomo en centros comerciales, es-
tacionesde trenes e incluso cercanas a algun centro de
salud. El handicap es el elevado stock que deben man-
tener para sufragar las ventas de parafarmacia.
Reiteramos como cada ano lagran capacidad de com-
praque tiene este segmento, situando sumargen bruto
en un 31,91 %, un punto por encima del resultado obte-
nido en el afo anterior. El margen neto asciende leve-
mente, aproximandose a la linea del 10 %, siendo un
9,69 % para este ejercicio cuando en 2020 el porcenta-
je se situaba en 9,56 (Figuras 9y 10).
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Losresultados obtenidosy enumerados enlos parrafos
anterioresratifican que no existe la correlacion de «ama-
yor facturacion, mayor beneficio», y queda manifiesto en
la estructura de personal que requiere, mas cualificaday
técnica, y conunos costes superiores, recordando que es
un tipo de farmacia que tiene dificultades para mantener
a una plantilla estable, con ciertas contingencias y rota-
ciondel personal. El coste laboral sobre facturacion se si-
tlaenun 12,00 % enlalinea de los Ultimos anos estudia-
dos, en los cuales solamente hay cambios levesy con un
ascensorespectoalosanteriores, excepto el del ejercicio
de 2020, en el que hubo un descenso general.

Las inversiones en este segmento se han visto in-
crementadas, y llegan a representar el 5,05 % sobre
lafacturacién, siendo el afo anterior este porcentaje
del 4,10 %.

Farmacias de facturacion

superior a 2 000 001 € anuales

Un grupo masreducido son las oficinas de farmacia que
forman parte de esta horquilla de facturacion, normal-
mente caracterizadas por su horarioampliadoy unagran
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Figura 11. Margen bruto superior a 2 000 001 €
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«Para las farmacias de facturaciéon de 1200 001
a2 000 000 € anuales el handicap es el elevado stock
que deben mantener para sufragar las ventas de parafarmacia»
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Figura 12. Comparativa farmacia de facturacion de 1200 001a 2 000 000 €

estructura empresarial principalmente en el area de
personal, con la necesidad de un equipo cualificado.

Su gran capacidad de negociacién en sus compras,
con maximos descuentosy rapeles, aflora en el margen
bruto que obtiene, siendo el de 2021un 31,07 %, pero no
llegando al margen del tramo anterior. El ejercicio 2020
se encontraba en un porcentaje de facturacion del
29,32 %. Elmargen neto antes de impuestos llega a ser
el 9,35 % en 2021, con una leve subida de algunas déci-
mas ya que se encontrabaen el 9,00 % en el periodo an-
terior (Figuras 11y 12).
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El equipo humano es el principal coste estructural en
estas farmacias, llegando a representar el 12,45 %. Ha
subido bastante en este ultimo periodo, dejando atras
el porcentaje del 10,77 % del afio anterior.

Y como no puede ser de otra forma, las inversiones
son uno de los pilares de estas farmacias; la informati-
zacion a alto nivel, la robotizacion y los locales, entre
otros, hicieron que el afio anterior la inversion se situa-
raenun 3,73 %, porcentaje que ha aumentado ligera-
mente en este periodo hastallegaraun 4,38 %, crecien-
do, por tanto, en 0,65 puntos. @
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