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...sefalaré
cuatro palancas
de cambio que
han sido
fundamentales
para el
crecimiento
profesional, sobre
la base de la
credibilidad que
otorgan los
resultados y la
permanente
generacion

de valor»

Mas alla del hospital

U na profesion es una actividad especiali-
zada dentro de la sociedad que necesita
de forma continua detectar las tendencias,
ver las necesidades, y cuestionar las creen-
cias para generar valor y satisfacer una nece-
sidad social, que en nuestro &mbito profesio-
nal son las de los pacientes y ciudadanos,
los profesionales sanitarios y el conjunto del
Sistema Nacional de Salud.

En este marco, el recorrido del farmacéuti-
co de hospital ha sido amplio, y su proceso
de transformacion y adaptacion a las necesi-
dades del sistema sanitario ha sido continuo.
Aun cuando es dificil sintetizar en un articulo
este cambio permanente, sefialaré cuatro pa-
lancas de cambio que han sido fundamenta-
les para el crecimiento profesional, sobre la
base de la credibilidad que otorgan los resul-
tados y la permanente generacion de valor.

La primera palanca ha sido el cambio en
la vision del farmacéutico, desde una vision
Unica centrada en el medicamento a una vi-
sion triple que aborda el medicamento, el
proceso farmacoterapéutico de mejora de la
seguridad en el uso de los medicamentos y
la actividad clinica corresponsable con el
resto del equipo asistencial para la mejora
de resultados, clinicos, humanisticos y eco-
némicos. Este hecho ha sido determinante
en la configuracion de la cartera de servicios
gue actualmente proporcionan los servicios
de farmacia,

La segunda palanca ha sido el cambio del
paradigma con la ampliacién del cuarto afio
de formacioén especializada en farmacia hos-
pitalaria, que nos ha aproximado més al pa-
ciente y ha permitido integrarnos de forma
mas proactiva a los equipos asistenciales.
Este proceso ha sido especialmente relevan-
te en las areas de oncohematologia, pedia-
tria, urgencias, y en las de pacientes criticos
y enfermedades infecciosas, y también en el
proceso de soporte al conjunto de pacientes
que configura la nutricién clinica.
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La tercera palanca fundamental es la aper-
tura al ambito de actuacion con pacientes
que no estan hospitalizados, y que ha tenido
su concrecion maxima en el desarrollo de las
unidades de atencion farmacéutica a pacien-
tes externos. Un cambio que ha hecho pivo-
tar los modelos y los recursos asistenciales
de los servicios de farmacia hospitalaria al
continuo crecimiento de pacientes atendidos
y a la complejidad cada vez mayor de los tra-
tamientos.

La cuarta palanca de cambio estéa siendo
la salida de los farmacéuticos de hospital de
las estructuras hospitalarias hacia los cen-
tros sociosanitarios, cuya exigencia legal se
expone en el Real Decreto 16/2012, al obli-
gar a los centros sociosanitarios con 100 o
maéas camas a disponer de servicios de far-
macia hospitalaria.

Con idéntica determinacién de ir «<mas alla
del hospital» surge la necesidad de dar res-
puesta a los retos que implica ampliar los
ambitos de actuacion hacia la atencion pri-
maria, donde se puede y se debe abordar
—colaborando con las oficinas de farmacia—
el reto que supone para el sistema de salud
el manejo del paciente crénico y la necesi-
dad de un enfoque més preventivo, predic-
tivo y personalizado. En este sentido, el cam-
bio de denominacioén de la especialidad que
expone el Real Decreto 639/2014 ratifica la
necesidad de actuacion del farmacéutico de
hospital en este ambito y confirma la forma-
cién especializada recibida por los farmacéu-
ticos de hospital hasta la fecha como un de-
terminante necesario para abordar con
garantias de excelencia el liderazgo del pro-
ceso de atencion farmacéutica que precisa
la nueva transversalidad asistencial. En ello
estamos. @
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